3 )

/ Z’/ur:tz_m o) W h
| : qu%‘?i Oma}czu ‘

27.03.%06 % |

Fsj

POWIATQWY ZAKLAD
AKTYWNOSCI ZAWODOWEJ
W WALCZU

Informacja na temat dziatalnosci

Powiatowego Zaktadu Aktywnosci
Zawodowej w Walczu za 2025 rok

Opracowata

DYREKTOR PZAZ w Walczu
Jolanta PAWLUS
dyrektor@zazwalcz.pl

tel.: 606 908 747



Informacja na temat dzialalnosci Powiatowego Zakladu
Aktywnosci Zawodowej w Walczu za 2025 rok

1. Celei zadania PZAZ

Najwazniejszym celem w roku 2025 bylo utrzymanie stalego poziomu zatrudnienia 64
pracownikéw ze znacznym i umiarkowanym stopniem niepetnosprawnosci (liczba wynika z umowy
ROPS/125/2018 z dnia 27 wrzesnia 2018r. z pdZniejszymi zmianami) zawartej migdzy Wojewddztwem
Zachodniopomorskim a Powiatem Waleckim). Rozwinigciem powyzszego celu bylo tworzenie
indywidualnych planéw zatrudnienia na otwartym rynku pracy, indywidualna ocena stopnia rehabilitacji
poszczegdlnych o0s6b z niepelnosprawnoscia, wyznaczenie poziomu finansowania rehabilitacji
zawodowej, spolecznej i leczniczej z zakladowego funduszu aktywnosci. W przypadku przejscia osoby
z niepelnosprawnoscig do innego pracodawcy lub przekroczenia 182 dni zwolnienia lekarskiego
uzupehienie zatrudnienia do poziomu 64 pracownikow ze znacznym lub umiarkowanym stopniem
niepelnosprawnosci.

Stan zatrudnienia na 31 grudnia 2025 roku wyniost 64 osoby z niepelnosprawnoscia i 24 osoby
personelu.

Kolejnym celem bylo zapewnienie prawidtowej polityki finansowej, co stanowi podstawe
funkcjonowania kazdej instytucji, zarébwno gospodarczej, spolecznej, a w przypadku Zakladu
Aktywnosci Zawodowej, samorzagdowego zakladu budzetowego. W realizacji tego celu niezbgdne jest
stosowanie przepiséw o finansach publicznych, samorzadzie powiatowym i zasad rachunkowosci.
Aby dopeli¢ wszystkich wymienionych zasad prowadzone bylo planowanie budzetowe,
sprawozdawczos¢ budzetowa oraz wszelkiego rodzaju rozrachunki. Szczegélowa dokumentacja
planistyczna oraz sprawozdawcza zostala przekazana w ustawowych terminach i ustawowych formach
do Starostwa Powiatu Waleckiego i Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.

Ostatnim celem i podstawowym narzedziem w realizacji rehabilitacji zawodowej, spolecznej
i leczniczej byla dziatalno$¢ uslugowo-wytwodrcza, ktéra w swoim zalozeniu nie koniecznie
ma prowadzi¢ do osiagniecia zyskéw. Waznym celem bylo utrzymanie miesigcznego przychodu na
poziomie 200 tysiecy zlotych, aby zaklad lacznie z dofinansowaniem z PFRON I Samorzadu
Wojewddztwa  Zachodniopomorskiego moéglt  finansowaé  wszystkie koszty zwigzane z
funkcjonowaniem PZAZ. Formulg zakladéw aktywnosci zawodowej jest dziatalnosé non profit. Jesli
jednak powstaje zysk to ma on stuzy¢ realizacji szerokiego wachlarza rehabilitacji okreslonym w art.
31 ust. 4 ustawy
o rehabilitacji zawodowej i spolecznej oraz zatrudnianiu oséb niepelnosprawnych (Dz.U. z 2019, poz.
1172), § 14,15 rozporzadzenia M P i P S z 17 lipca 2012 r. (Dz.U.2012 poz.850).

Dotozylismy wszelkich staran, aby poszerzy¢ liste specjalistow z zakresu rehabilitacji lecznicze;j
i spotecznej oraz przeprowadzilismy szkolenia i warsztaty z zakresu rehabilitacji zawodowej. Waznym
elementem bylo przeprowadzanie regularnych analiz potrzeb pracownikéw z niepeinosprawnosciami.
Dostarczanie wysokiej jakosci szkolenn zwigzanych z podniesieniem kompetencji i umiejg¢tnosci
zawodowych i spolecznych. Integracja osoéb z niepelnosprawnosciami w spolecznosci lokalne;j.
Organizacja kampanii edukacyjnych majacych na celu zmniejszenia stereotypow i uprzedzen wobec
0s6b z niepelnosprawnosciami. Wspieranie dziatan informacyjnych na temat korzysci wynikajacych
z korzystania z ustug zakladu.

Postanowiliémy réwniez, aby w niedalekiej przyszlosci zwigkszy¢ mozliwos¢ zatrudnienia oséb
z niepelnosprawnosciami, dlatego od pazdziernika 2024r. do grudnia 2025r.roku zrealizowalismy
projekt pod tytulem ,.Dla nas miejsc wcigz za mato — zwigkszenie zdolnosci do zatrudnienia osob z
niepelnosprawnosciag w Powiatowym Zakladzie Aktywnosci Zawodowej w Walczu”. Dzialania
zaplanowane na rok 2024/2025 to przede wszystkim doradztwo zawodowe, wsparcie psychologiczne,
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dzialania integracyjne, otwarcie sklepu charytatywnego, wizyty studyjne, nowa usluga nadruku
i 6-cio miesieczne staze dla 15 uczestnikdw projektu i 20 obecnych pracownikéw zostaly zrealizowane.
Efektem tego bylo otwarcie sklepu charytatywnego od 1.08.2025r. jeszcze jako projekt, ale od stycznia
2026r. jako rozszerzong dzialalnos¢ naszego zakladu, jak réwniez zatrudniliSmy 13 oséb z réznymi
niepelnosprawnosciami i jednego rzemieslnika do prowadzenia wspomnianego sklepu. Catos¢ srodkow
finansowych wykorzystanych z projektu 6.13 pod tytulem ,,Dla nas miejsc wcigz za mato- zwigkszenie
zdolnosci do zatrudnienia 0séb z niepetnosprawnoscia w Powiatowym Zakladzie Aktywnosci
Zawodowej w Walczu” na w/w zadania wyniosly 920.953,88 zl.

2. Stan zatrudnienia grudziefi 2025r.:

A) 36 osoby ze stopniem znacznym
B) 28 0séb ze stopniem umiarkowanym
C) 24 osoby personelu.

Wskazniki  zatrudnienia, ktére s3 wymagalne do funkcjonowania naszego zakladu
na dzien 31.12.2025r. przedstawialy sie nastgpujaco:

72,73 % > 70 % O z N do ogétu

31,82 % <35 % stopien umiarkowany do ogétu zatrudnionych

3. Koszty dzialania Powiatowego Zaktadu Aktywnosci Zawodowej w Walczu w roku 2025:

PFRON SW SODIR Organizator Dzialalno$¢

2.554.730,00 zt 745.000,00 zt 1.317.976,07 zt 300.000,00 zt 2.655.451,22 7t

Podsumowujac budzet PZAZ wyniést 7.573.157,29 zt netto, planowane koszty dzialania byly na
poziomie 7.471.756,00 zt. Z dzialalnosci wytworczo-ustugowej udato nam si¢ zwigkszy¢ przychod
ponad 55 tys. zlotych od planowanego na rok 2025.

4. Dzialalnos¢ wytwoérczo-ustugowa poszczegdlnych dzialow

. . Montaz/demontaZ z Re¢kodzielo Sprzatanie
Gastronomia Pralnia . ) . . e .
krawiectwem i renowacja mebli i pielegnacja
1.360.091,69 zt 724.475,66 zi 123.925,31 zt 40.300,45 z1 382.355,85 zt

5. Najwieksze inwestycje finansowane z dzialalnosci wytworczo-ustugowej i innych zrodet

netto:
a) Komora dezynfekujaca - 11.365,20 zt
b) Samochod WV Furgon - gastronomia - 141.782,93 z1
c) Szczotka Rider - tereny zielone - 11.248,56 zt
d) Przyczepka — tereny zielone - 10.925,53 zt
e) Posypywarka —tereny zielone - 20.000,00 zt
f) Prasa pneumatyczna — pralnia - 57.700,53 zt

Przychéd zakladowego funduszu aktywnosci zawodowej i realizacja w roku 2025

Podatek od Podatek od Wplywy z zysku L Od. oSO,
. . . A . ] pozostajacych
nieruchomos$ci wynagrodzen z prowadzenia dzialalnosci
na rachunku bankowym
34.417,00 zt 340.359,00 zt 171.805,93 zt 14.286,80 zt




Podsumowujac przychody funduszu na dzien 31.12.2025r. wyniosty 560.868,73 ziotych.

Realizacja planéw finansowych ZFA za rok 2025 :

Poprawa Rekreacja i Pomoe w Wyplata wynagrodzen isnl:irz:rti,dl::lknl "3
warunkow pracy | uczestnictwo w Zyciu zaspakajaniu specjalistom niebgdacych wniosi](i szkolenie
ON kulturalnym potrzeb socjalnych pracownikami ZAZ ’ .
pomoc w remoncie
9.349,96z1 260.939,19 z1 196.853,48 z1 5.100,00 zt 64.845,28 zt

Wypracowany zysk za 2025 rok zostanie przekazany w lipcu 2026 po zatwierdzeniu sprawozdania
finansowego w kwocie 270.315,92 zt na konto ZFA.

6. Rehabilitacja spoteczna, lecznicza, zawodowa.

Rehabilitacja spoleczna byla realizowana poprzez réznorodne dzialania, z ktorych
pracownicy mogli korzystaé¢ codziennie — zaréwno przed rozpoczgciem, jak i po zakonczeniu
pracy. Cyklicznie organizowano grupowe zajecia z zakresu profilaktyki zdrowotnej
oraz spotkania z psychologiem — zar6wno grupowe, jak i indywidualne, jesli zaistniala taka
potrzeba. Kontynuowalismy rowniez indywidualne i grupowe zajecia z seksuologiem.

Pracownicy mieli mozliwos¢ uczestniczenia w imprezach okolicznosciowych oraz
wyjazdach rekreacyjno-kulturowych organizowanych przez zaklad. Od 2022 roku
wprowadzili$émy nowg forme rehabilitacji — cykliczne spotkania z dietetykiem, ktore ciesza si¢
duzym zainteresowaniem. Konsultacje te przynosza pracownikom pozytywne efekty
zdrowotne. Rozszerzylismy je takze o zajecia gastronomiczne promujace zdrowe odzywianie i
caly czas kontynuujemy te zajecia. Dlatego tez w nowym budynku, ktéry obecnie powstaje
bedziemy mieli sale warsztatowa kulinarng ponad 60 m2 i bedzie to nowoczesnie wyposazona
sala do takich zajec.

W tym roku udalo nam si¢ zorganizowa¢ dwa wyjazdy do Turcji oraz jeden turnus
rehabilitacyjny w ramach rehabilitacji spotecznej i zdrowotnej. Po raz pierwszy dwie grupy
pracownikow wybraly sie roéwniez na Sopot Festiwal. W biezacym roku bedziemy
kontynuowac te wyjazdy. W styczniu duza grupa pracownikéw pojechata do Lodzi na balet
japonski SHEN YUN i réwniez byla to nowa forma rehabilitacji spolecznej. W marcu
zorganizowaliSmy zabawe karnawatowa, a w listopadzie zabawe andrzejkowa. Wszystkie te
wydarzenia byty doskonalg okazja do integracji
i wzmacniania wi¢zi spolecznych.

W ramach rehabilitacji spolecznej uczymy naszych pracownikéw celebrowania
waznych $wiat. Z tej okazji przygotowujemy drobne upominki, m.in. z okazji Dnia Kobiet,
Dnia Mezczyzny, Dnia Pracownika Samorzadowego, Swiat Wielkanocnych i Bozego
Narodzenia. Wazne $wigta panstwowe uczcili$my poprzez delegacj¢ pracownikoéw na obchody
1 wrzesnia i 11 listopada.

Na stale w harmonogramie dzialan rehabilitacyjnych znalazly si¢ takze zbiorki
zywnosci organizowane w wateckich marketach na rzecz Banku Zywnosci. Kontynuowalismy
wyjazdy studyjne do zaprzyjaznionych Zakladow Aktywnosci Zawodowej.

Nasi pracownicy z niepelnosprawnosciami jak roéwniez personel wzigli udzial w wielu
szkoleniach, m.in.:




e "Tworzenie dan kuchni bankietowej z wykorzystaniem nowoczesnych trendéw —
organizowane przez Branzowe Centrum Umiejg¢tnosci w Tanowie (darmowe).

e "Skuteczna rehabilitacja zawodowa" w Szczecinie — finansowane ze Srodkow
PFRON (darmowe).

e ,Zaawansowana obsluga goSci restauracji” szkolenia gastronomiczne i kelnerskie
organizowane przez Branzowe Centrum Umiejetnosci w Tarnowie (darmowe).

o ,Jak przekonaé innych? Sila perswazji w komunikacji biznesowej” — organizowane
przez Polska Fundacje Przedsiebiorczosci (darmowe).

e, Przywodztwo 4.0. szkolenie kadry kierowniczej w Sopocie.

e ,,Wspieranie osob z niepelnosprawnoscia w aktywizacji zawodowej w ZAZ” w
Tarnowie — finansowane przez PFRON (darmowe).

e ,Sytuacja kryzysowa w ZAZ. Profilaktyka i reagowanie” w Kolobrzegu i Tarnowie
finansowane przez PFRON.

» ,,Przeciwdzialanie wypaleniu zawodowemu pracownikow wspierajacych osoby z
niepelnosprawnoscia w ZAZ” w Krakowie finansowane przez PFRON.

e ,Dobrostan i odpornos¢ psychiczna” caty zespol pracowniczy finansowane z KFS.

e Szkolenia ds. kadr i ksiggowosci ok. 10 tematéw.

Rehabilitacja lecznicza jest realizowana codziennie w formie =zajg¢ ruchowych
prowadzonych przez fizjoterapeute. Powiatowy Zaklad Aktywnosci Zawodowej w Walczu
dysponuje niewielka salg rehabilitacyjna, salg audiowizualng oraz przestrzenia do zajec
grupowych, co zapewnia komfortowe warunki dla uczestnikow. Od lat wspétpracujemy z firma
Med Clinic i kontynuujemy te wspoétprace. Ale w zwigzku z zatrudnieniem dodatkowo 13 oséb
z niepetnosprawnosciami, po przejsciu 20 obecnych pracownikéw do nowo budowanego
obiektu, jedna z sali rekodzieta przeznaczymy na dodatkowa sal¢ rehabilitacyjna.

7. Podsumowanie funkcjonowania PZAZ

Zatrudnieniec w Powiatowym Zakladzie Aktywnosci Zawodowej w Walczu umozliwia
osobom ze znacznym i umiarkowanym stopniem niepelnosprawnosci nie tylko rozwdj
zawodowy, ale takze udzial w niezwykle istotnej rehabilitacji leczniczo-spolecznej, ktora
jest systematycznie realizowana w zakladzie.

Przez caly rok prowadziliSmy dzialania marketingowe majace na celu popularyzacje
informacji o dzialalnosci zaktadu i oferowanych ustugach. Najczgsciej wykorzystujemy do tego
portal spolecznosciowy Facebook, gdzie na biezgco zamieszczamy aktualnosci dotyczace
funkcjonowania zakladu, przygotowywanych i realizowanych ushug oraz cenniki.

Najwiekszym wyzwaniem dla PZAZ Walcz pozostaja trudnosci zwigzane z dojazdem
pracownikéw z niepelnosprawnoscig. Wcigz musimy samodzielnie radzi¢ sobie z tym
problemem — czgéciowo dofinansowujemy bilety, jednak brak dogodnego transportu nadal
stanowi duze utrudnienie w codziennym funkcjonowaniu zakladu. Cieszymy sie¢ jednak,
ze po kilku latach doczekali$my sie nowej drogi i chodnikéw — byla to dla nas niezwykle
potrzebna inwestycja.

Kolejnym istotnym aspektem wptywajacym na dziatalnos¢ zakladu sa zdarzenia losowe
oraz absencja chorobowa pracownikéw z niepelnosprawnoscig — problem ten jest niestety
nieunikniony. W tym roku straciliSmy réwniez naszego najwickszego klienta na ustugi prania,
przetarg, ktéry oczywiscie odby? sie bez zastosowania klauzuli spotecznej wygrala firma z
réznicg 0,11gr brutto. Rowniez najwiekszy hotel w Walczu rozwigzal z nami umowe bez
podania przyczyny (hotel miesci si¢ niedaleko naszego zaktadu). Brak tych klientéw wplynat



negatywnie na nasze przychody, ale najbardziej na samopoczucie naszych zatrudnionych osob
z niepelnosprawnosciami, poniewaz obwiniali siebie za rozwigzanie tej wymienionej umowy.

Duzym wyzwaniem byto utrzymanie wskaznika zatrudnienia odpowiedniej liczby oséb
ze znacznym stopniem niepelnosprawnosci. Dlatego nieustannie wspolpracujemy
z Powiatowym Urzedem Pracy, pozyskujemy stazystow oraz organizujemy staze dla os6b
z niepelnosprawnoscig. Kontynuujemy takze praktyki zawodowe dla uczestnikow Warsztatow
Terapii Zajgciowe;.

Dzigki zaangazowaniu Zwigzku Pracodawcow ZAZ mozemy spokojnie realizowad
Swojg misj¢, poniewaz problem wskaznikow zostal rozwiazany poprzez zmiany w aktach
prawnych ustawy o rehabilitacji i z dniem 1 stycznia 2026r. mozemy zatrudnia¢ mniej oséb w
stopniu znacznym.

Sciezka zatrudnienia na otwartym rynku pracy to kolejna kwestia, ktérej poswiecamy
duzo uwagi. Od poczatku mamy swiadomos¢, ze jednym z gltéwnych celéw zaktadu — obok
rehabilitacji spoleczno-leczniczej — jest przygotowanie pracownikéw do podjecia pracy
na otwartym rynku. Patrzac na ich codzienng prace, widzimy, ze czerpia z niej ogromna
satysfakcje. Zaklad Aktywno$ci Zawodowej daje im szans¢ na zdobycie doswiadczenia,
ktérego dotagd nie mieli, a jednoczesnie zapewnia stabilnos¢ finansowa oraz dodatkowe
$wiadczenia. Jednak informowanie ich o tym, ze zatrudnienie w PZAZ jest tylko etapem
przejSciowym, czesto wywoluje niepokdj i poczucie destabilizacji. Wraz z kolejnym rokiem
dzialalnosci staramy si¢ wiec znaleZé rozwigzania minimalizujace ten problem, aby pracownicy
czuli si¢ bezpiecznie i mogli rozwijaé si¢ zawodowo.

Plany rozwoju zakladu

Siedem lat dziatalnosci pokazato nam, ze stanowimy zgrang i pre¢znie dzialajgca ekipe,

dlatego nadszedt czas, aby pomysle¢ o dalszym rozwoju i rozbudowie zakladu.
PozyskaliSmy srodki unijne, obecnie trwa budowa, gdzie powstaje nowa ustuga prania
barierowego, tam réwniez tworzymy nowy dzial nadruku i montazu oraz dwie sale
przeznaczone dla psychologa i warsztat kulinarny oraz magazyn, ktérego nam brakuje. W
obecnym zakladzie przeprowadzimy remonty, gdzie powigkszymy sale rehabilitacyjna i
przeprowadzimy remonty dziatu rekodzieta, dzialu krawiectwa i zaplecze gastronomiczne. W
tym celu ztozylismy wniosek o srodki PFRON ,,Wyr6wnywanie réznic mi¢dzy regionami III”.
Z dniem 1 stycznia 2026r. zatrudniliémy dodatkowo 13 0s6b z niepelnosprawnosciami, ktore
zdobywaja doswiadczenie w pralni, w obecnym montazu i sklepie charytatywnym. Na koniec
tego roku zatrudnimy jeszcze 5 0s6b z niepetnosprawnosciami i 4 osoby personelu.
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